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BAO CAO
KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2021; KE HOACH
SXKD NAM 2022 VA GIAI PHAP THUC HIEN

PHAN THU NHAT
KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I.  Pic diém tinh hinh:

- Nam 2021, tinh hinh kinh té xa hoi Thé gi¢i c6 nhiéu bién dong phuec tap, dai
dich COVID-19 tiép tuc gdy anh hudng 16n dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia moi
quéc gia trén thé giGi.

- Tai Viét Nam, lan séng dich COVID-19 bung phat tir cudi thang 4/2021 véi
bién ching méi c6 toc do ldy lan nhanh chong, nguy hiém dién bién phic tap tai nhiéu
dia phuong, anh hudng nghiém trong dén doi sdng, an toan cua ngudi din va phat trién
kinh té- xa hi.

- Do chiju anh hudng cia dich Covid-19, nhiéu noi bi ¢Am vén do phong tda, lam
han ché luu thong hang héa, nén san lugng tiéu thy xi ming giam, din dén nhu cdu st
dung vo bao giam.

- Tai thoi diém cudi nim thi truong tiéu thy xi ming ndi dia méi dan ting trd lai
khi dich bénh timg bude duge khéng ché, hoat dong xiy dung phuc hdi nén thi truong
tiéu thu vo bao tang.

1. Thuén lgi:

- Trong ndm 2021, thiét bj ciia Cong ty da duge dau tu sita chira ddng bo, hoat
dong 6n dinh, dat nang sudt.

- Chat lugng san phidm 6n dinh dap tmg kip thoi theo yéu ciu cia khach hang va
dugc khach hang dénh gia san phim dat chit lugng.

- Thi truong tiéu thu trong Vicem vén 1a thi truong cbt 16i cua Cong ty, trong
nam dugce sy hd trg ciia Vicem va Cong ty Xi ming Bim Son d ting vé don gia va san
lugng, tao vige lam cho ngudi lao dong trong thoi ky kho khin do dich bénh Covid-19.

- Cong tac quan trj dan dugc nang cao, thuc hién théng nhét trong toan Coéng ty. Luc
luong lao dng tré da dugc dao tao co ban.

- Lai suét cho vay cta céc td chirc tin dung giam.

2. Khoé khin.

- Nam 2021, gia hat nhya ting tir 17% + 25% so voi ké hoach nim 2021 va ting
31% + 35% so véi cung ky 2020;

- Nam 2021 do xuét khiu xi ming va clinke ting manh 20,4% vé khdi lugng,
ting 25% kim ngach, ting 4% vé gia so v6i nam 2020. Xuit sang thi truong Trung
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Qudc nhiéu nhit chiém 55% trong téng luong va chiém 52% trong tong kim ngach xuét

khau xi mang va clinker ctia ca nudc, nén thi truong ndi dia tiéu thu xi ming bao giam.
- Khach hang kéo dai thoi gian thanh toan anh hudng dén ngudn vén Céng ty.

- Tinh trang cung vuot cau ngiy cang gia tang, sy canh tranh trén thi truong dién

ra quyét liét hon vé gi4 ban va thi phin cung cip vo bao.

- Khach hang chdm thanh todn, cdng n¢ cao din dén khé khin vé vén luu dong

va lam tang chi phi tai chinh 1ai vay.

IL. Két qua hoat déng san xuit kinh doanh nim 2021

2027

KH Thuyc hién So sanh (%)
TT Chi tiéu bVT nim Nim Nim TH/ | TH/
2021 2021 2020 | KH | CK
I | Chi tiéu vé San luong
1 | San xuét Trvé | 50,00 | 49,700 | 48486| 99 | 103
2 | Tiéu thu Trvo | 50,00 | 49,146 | 48,172 98 | 102
a | Vébao KPK Tr.vo | 46,80 44,657 | 4546| 95 | 98
b | V6 bao PK Tr.vé 320 4,489 2,71 | 140 | 166
II | Chi tiéu vé Tai chinh
1 | Doanh thu Ty.d |258,347 | 264,330 | 249,533 | 102 | 106
2 | Loi nhuan trude thué Ty.d | 3,168| 4,626| 7212 146 | 64
3 | Loi nhuan sau thué Ty.d | 2,292 3,756| 5,322 148 | 70
4 | Nop ngén sach Ty.d | 7,370 5,083 | 8,597| 69 | 63
5 | EBITDA Ty.d 7,86 7,60 | 1222 97 | 62
6 |R.O.E (LN/VCSH) % 2,59 3,88 546 | 150 | 71
7 |R.O.A (LN/TTS) % 1,22 1,82 2,58 | 148 | 70

Trong nam 2021, cong téc tiéu thu vo bao cua Cong ty gip nhiéu khé khin. Ban
diéu hanh Cong ty da co cac g1a1 phap trong cdng tac tiéu thy dé gia tiang san luong cia
céc khach hang ngoai Vicem dé bu dip luong giam & nhom khach hang trong VICEM.
Do d6 san lugng tiéu thu vo bao dat 99% ké hoach dugc giao.

Tuy céc chi tiéu vé san xuit, tiéu thy, nop NSNN, EBITDA chua dat muc tiéu
nhung céac ch1 ti€u quan trong nhu 1¢i nhuan va doanh thu déu vuot so véi Nghi quyét
ctia Dai hdi ¢6 dong thudng nién giao.

1. Céng tic chi dao diéu hanh sin xuit

- Ban diéu hanh da luén sat sao trong cong tac chi dao va diéu hanh san xuét,
bam sat nhiém vu ké hoach da xay dtrng dé thuc hién. X ly va gidi quyét cic vudng
méc phét sinh trong qua trinh san xuit mdt céch triét dé va khoa hoc.

- Cong tac kiém tra chét lugng san phdm thye hién theo tiéu chun Cong ty da ban
hanh dé kiém soét chét lugng san phim, dam bao chit luong san phdm ludn n dinh.

Trang 2




Cong ty C6 phian Vicem Bao bi Bim Son

Bdo cao két qua SXKD nim 2021- K& hoach SXKD nim 2022 saer

- Cong téc sira chita, bao dudng dinh ky dugc thyc hién theo ding tién d6, ding quy trinh,
ra soat kiém tra chat ché phu ting thay thé va tai sir dung lai dam bao hiéu qua trong san xuét.

- Thudng xuyén dén dbc kiém tra cong tac An toan vé sinh lao dong dé dam bao
khu vyre san xuét thong thoéng, sach sé.

- D4 thuc hién tdt viéc tiét giam ty 16 phé phim & cac cong doan, cu thé:

+ Ty 1¢ phé phdm vé bao KPK dinh mirc giao 1a 1,37 % thuc hién nam 2021 13 1,28 %.

+ Ty 1& phé phim vo bao PK dinh mirc giao 14 2,3% thuc hién nam 2021 13 2,49%.
Ty 1¢ phé phim PK thyc hién nim 2021 cao do cac nguyén nhén sau:

* Yéu cau dap g vo bao cho khach hang can gip, trong khi Cong ty san xut
nhiéu chiing loai vo bao nén sb 1an thay ban in nhiéu.

* Ban in Polymer khong dép img duoc khi sir dung muc in diu san xuit vé bao
PK lam anh huéng chét luong méc in va tang phé phim.

* Tir thang 5/2021 Céng ty chuyén ddi sir dung ban in cao su dé san xuit vo bao
PK gitp dam bao chit lugng in 4n va giam phé pham khi san xuét. Vi vay tir thang 7
giam dinh mutrc phé phim khi san xuét vé bao PK tir 2,5% xubng 2,3%.

* Chay thir muc in cac logi muc cua nha cung cép moi. )

- <Iuy tri thieét bi hoat dong O6n dinh. Phat huy nang suat may dat va vugt cong
suat thiet ke.
2. Cong tac tiéu thy sin phim

- Trong nim 2021 ban ldnh dao dd c6 nhiéu giai phap dé ting san lugng tiéu thu
nhung do dich Covid -19 bung phét trd lai lam cho san lugng tiéu thu giam.

- Thi trudng tiéu thy trong Vicem vén 1 thi trudng cdt 15i cia Céng ty, trong nim
2021 tiéu thu dugc 26,4 triéu vo bing 92% KH va biang 96% so véi cing ky nam 2020.

- Cong ty da c6 nhiéu giai phép nhim gia ting san luong tiéu thu & nhém khéch
hang ngoai Vicem, két qua trong nam 2021 tiéu thu 22,6 triéu vo bing 106% so vi KH
va biing 110% so v6i cing ky nam 2020.

3. Cong tic quan ly tai chinh

- Doanh thu thuin nam 2021 dat 264,330 ty ddng, bing 102% so vé6i ké hoach va
bing 106% so v6i niam 2020. Nguyén nhéan doanh thu ting la do san luogng ti€u thu va
gid ban binh quan niam 2021 ting, cu thé nhu sau:

+ San lugng tiéu thy vo bao nim 2021 dat: 49,146 tr.vo, bing 98% so voi ké

hoach va bing 102% so v6i cung ky ndm 2020.

+ Gié ban vo bao binh quan nim 2021: Vé PK 1a 4.493 d/vé bing 108% so véi
KH 2021 va bfmg 108% so véi ndm 2020; Vo KPK 1a 5.405 d/vo, bﬁng 103% so véi
KH 2021 va bing 103% so v&i nim 2020.

- Loi nhugn truée thué nam 2021 dat 4,626 ty ddng, bang 146% so véi ké hoach
va bang 64% so v6i nim 2020.

- Trong nim qua, Ban diéu hanh Cong ty da tap trung chi dao thuc hién vé cong
tac quan Iy tai chinh ciia Cong ty, cu thé:
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+ Chu dong cédn dbi sir dung vén linh hoat dam bao nguén vbn cho hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty khong bi gian doan.

+ Quan 1y vén hiéu qua, giam vén bj chiém dung nén chi phi tai chinh gidm so véi
ké hoach.

+ Trién khai hé thdng bao céo quan trj cac thong tin tai chinh, dé ban diéu hanh
nhin rd hon dugc cic van dé trong san xuét kinh doanh dé c6 diéu chinh kip thoi.

+ Quan Iy cong ng khach hang phan ra timg nhém cu thé dé c6 phuong 4n xir Iy riéng
ddng thoi ¢6 co s&r dé xem xét cac han mire tai chinh cho timg khéch hang dé giam riii ro no x4u.

4. Cong tac td chirc lao dong — Tién lwong:

- Ban DPiéu hanh Céng ty di c6 nhiéu giai phap dé nang cao ning suét, én dinh
viéc lam va ting thu nh@p cho NLD, dam bao hi¢u qua SXKD.

- Trong nam 2021, Cong ty da sip xép, diéu dong, luan chuyén cin bd; dbi méi co
cAu tb chic céc phong ban, don vi, by phén; stra dbi, bd sung chirc ndng, nhiém vu
quyén han, co céu td chirc cta cac don vi truc thude. Téng sb lao dong dau niam 1a 215
ngudi, dén ngay 1/1/2022 da giam con 208 ngudi, véi phuong chdm khong ting thém
lao dong dé tap trung cho viéc ning cao ning suat lao dong va thu nhap ciia NLD.

- Cac chinh sach, ndi quy lién tuc dwoc cip nhat, déi méi dé phu hop véi cac vin
ban phap quy ctia Nha nude sira dbi ban hanh.

- X4y dyng, ban hanh Diéu 1é va cac Quy ché, quy dinh ctia Cong ty nhim hoat dong
ngay cang hiéu qua va thiét thue hon (Nhu: Quy ché Quén tri ndi bd Cong ty, Quy ché hoat
dong ciia HPQT; Quy ché hoat dong ctia BKS; Thoa uéc LD Tap thé giai doan 2021-2023,
Noi quy lao dong, Quy ché dan chu co s noi lam viéc va thang, bang luong...).

- Nghién ciru cai tién phuong 4n, ché do tra luong gin voi nang suit, chit lugng
va hiéu qua SXKD cua NLD trong Cong ty.

- Binh quén thu nhdp cta nguoi lao dong Cong ty trong ndm 2021 1a 11,2 tri¢u
ddng/ nguoi/ thang ting 6,6 % so véi ké hoach nam 2021.

- Cong tac phong chdng dich Covid - 19:

+ Luon duy tri va thuc hién cac bién phép phong chéng dich Covid -19 trong toan
Cong ty va khéach hang dén lam viéc tai Cong ty. Trong d6 da trién khai tiém Vacxin
phong, chéng Covid-19 cho 100% CBCNV Céng ty (di tiém di 02 mii).

+ Xay dung ké hoach phong, chong Covid-19 va céc phuong an xir tri khi c6 cac
trrong hop mic Covid-19 tai Cong ty; Thanh 1ap Ban chi dao, xdy dung kich ban ing
pho tinh huéng xday ra dich bénh, ban hanh kip thdi cac van ban don dbc, hudng dan
phong chdng dich.

- T chirc tét cac hoat dong thi dua khen thudng, dong vién ngudi lao dong phén
d4u hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vy SXKD niam 2021.

5. Cong tac khac

- Pa lip dit cai tao may dung 6ng 3 dé san xudt vo bao 4 mau.

- Khoan giéng dép ting nguf)n nuée dé chu dong nguén nude phuc vu san xudt va
sinh hoat.
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- Mua 6 ong sudt sit phuc vu san xuét (thay thé & ong sit cii da hu héng).

- Mua sdm Vit tu, phuc vy sin xudt: Thue hién theo ké hoach da lap, va theo qui
ché mua sim hang hoa.

- Stra chira lai cac dudng giao théng ndi bd quanh khu vire xudng san xuat.

- Sira chira méi nha, trin hoi truong va lan lai son tuong nha khu vire nha hanh chinh.

PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
VA GIAI PHAP THUC HIEN

I. Danh gia tinh hinh nim 2022:

- Dich Covid-19 ky vong dugc kiém sodt s& khién cac hoat dong kinh té di&n ra
s6i dong hon, véi da phuc hoi chung cuia nén kinh té va céc hoat dong dau tu xay dung
sau khi ngi 16ng gidn céch xa hoi, ké hoach tiéu thy ndm 2022 s& dugc binh én tré lai.

- Mit khéc, do anh hudng cta thj truong thé gi6i va dich bénh Covid-19 trén toan
cau Gia nguyén liéu chlnh nhu nhya PP c6 nhiéu bién dong phl;rc tap, khé luong Gia
gidly kraft tang do ngudn nguyén liéu ddu vao ting, gi4 xing dau bién dong tang nén chi
phi van chuyén ting theo.

- Dy bdo mirc ting trudng kinh té ctia Viét Nam da dit ra cho nam 2022 phin diu
mirc ting trudng GDP dat mirc 6-6,5%. Bén canh do, nguon cung xi mang tiép tuc duy
tri & murc cao du kién dat 107 triéu tn. Trong khi nhu cdu xi méing trong nuéc du kién
tir 63 - 64 tridu tan, din dén canh tranh ngdy cang quyét liét gifta cic thuong hiéu xi
mang trong nude. Tuy nhién, Co cdu san pham cua cac Cong ty xi ming thay doi, ting
ty trong xudt xi ming roi. Vi vay du bao nhu cau vo bao truyén théng nam 2022 s& khong
cao hon so v0'1 nam 2021;

- Yéu cau cia khach hang vé chét luong, miu ma vé bao ngay cang cao.

- Chét lugng vo bao cua Cong ty dugc khach hang danh gia Iuon 6n dinh trong
nhiéu nim qua 1a co s& duy tri 6n dinh cac thi trudng dang cung cip va phét trién thi
trudng méi.

- Hé thong thiét bi dong b, cong sut cao. Ddi ngii CBCNV c¢6 nhiéu kinh nghiém
trong linh vyc san xuét bao bi.

Trén co s& dy bao moi trudng kinh doanh, danh gla cac co hi va thach thirc ddi
v6i hoat dong sin xuit kinh doanh ctia Cong ty, Ban diéu hanh xay dung ké hoach san
xudt kinh doanh nim 2022 nhu sau:

IL. Ké hoach san xuét kinh doanh 2022
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TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2022
1 San xuat Triéu vo 50,0
2 Tiéu thu Triéu vo 50,0
3 | Doanh thu Ty dong 269,891
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong 2,336
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 1,869
6 | NOp ngin sach Ty dong 7,480
7 | EBITDA Ty dong 6,13
8 | Ty & co tirc (bdng tién) % 2-5
9 |RO.E (Ty sudt LN/Vén CSH) % 1,93
10 |[R.O.A (Ty suat LN/tong tai san) % 1,02

IIL. Cic gidi phap chinh
1. Cong tic san xuét

- T6 chirc quéan 1y san xudt hiéu qua, tranh lang phi, giam ty 1& phé phim, giam

tiéu hao vét tu, str dung lao dong hop Iy dé giam gia thanh san xuét.

- Ap dung cac bién phap ky thudt vao san xuét, ndng cao ning suét, chét luong cua
san phflm, dé ha gi4 thanh san xuét, nang cao ting tinh canh tranh cta san phém.

- Huy dong h¢ théng thiét bi hop 1y, néng cao chét lugng sira chira bio dudng thiét
bi dé khai thac thiét b dat hiéu qua cao nhit.

2. Cong tac tiéu thy

- Tiép tuc thuc hién cong tac khao sat, danh gia phan tich toan dién vé nhu ciu
khéch hang dé c6 cdc giai phap ning cao ning luc canh tranh va hiéu qué san xuét, dinh
huéng chién luge phat trién san phim méi va cic mit hang truyén thng cta Cong ty.

- Gir ving s6 lugng va tang thi phén tai cac khach hang truyén théng, dic biét 1a
cac khach hang I6n nhu Xi méng Vicem Bim son, Xi miang Long Son.

- Ky két hop ddng thyc hién nam 2022 véi céc Cong ty XM truyén thong cia

Cong ty.

-Tiép tuc tim kiém thém céc khéach hang khéc dé gia ting san luong tidu thy.

3. Cong tac tai chinh

- Tiép tuc trién khai ¢6 hiéu qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién,
ton kho va du ng. Co ciu céc khoan vay dé dam bao ngudn vén cho hoat dong san xuit
kinh doanh va dau tu phét trién trong nam 2022.

- Quén ly, kiém sodt chit ché vit tu ddu vao, viéc thuc hién céc dinh mirc tiéu hao,

dinh mirc kinh té ky thuat trong san xuét.

- Tiép tuc xir ly cac khoan n¢ qua han, kho doi, dé thu hdi vén phuc vu cho hoat

dong san xuét kinh doanh.

-Quan ly chat ché chi phi gi4 thanh, gidm gid vén hang ban, dich vy, ning cao

hi¢u qua san xuét kinh doanh.
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- Cén d6i thanh toan cho céc nha cung cép, st dung don by tai chinh mot cach
linh hoat tao hiéu qua trong kinh doanh.

- Trién khai hé théng béo cdo quan tri céc thong tin tai chinh, san xuét dugc rd nét
hon t6i ting bd phan ting san phim dé ban didu hanh nhin r6 hon dugc cic van dé
trong san xuét kinh doanh dé c6 diéu chinh kip thoi.

4. Cong tic to chirc Lao dgng — Tién lwong

- Sép xép, bé tri nhén lyc & cic don vi cho phit hop véi phuong 4n sin xuét kinh
doanh cia Cong ty trong nim 2022.

- T6 chirc cac khoa dao tao ning cao tay nghé va cai tién phuong phap thi ning
bac cho CBCNV trong Cong ty dé ning cao trinh do ning lyec.

- Cai tién phuong 4n, ché d9 tra luong gén véi ndng sudt, chét lugng va hiéu qua
SXKD cua NLD trong Cong ty;

- Dy kién thu nhap binh quan ciia NLD nim 2022 1a 11,3 triéu ddng/ nguoi/ thing
tang 0,89 % so cung ky nam 2021.

5. Céng tac diu tw va sira chira ndi bd

- Stra chira cé4c cong trinh ndi bd theo ké hoach.

6. Cong tac khac

- Tuyén truyén van dong toan thé CBCNV tich cuc hudng ing cac phong trao thi
dua trong hoat dong san xuét kinh doanh, sang kién cai tién ki thuat do Giam ddc va
Cong doan Cong ty va cac té chirc doan thé phéi hop phat dong;

- T6 chirc hudn luyén an toan vé sinh lao dong, ph(‘mg chdy chira chay cho luc
lugng bao vé, an toan vién Cong ty theo ding ké hoach d ra, dam bao chit lugng. Xay
dung ké hoach phong chong bdo Iut, ké hoach phong chay chita chay nam 2022.

- Tlep tuc tuyén truyén CBCNV thyc hién tt cic bién phap phong, chéng dich COVID-19

- T6 chirc cac phong trdo viin héa, vin nghé, thé duc thé thao, néng cao doi séng
vt chit va tinh thin, 6n dinh viéc 1am va thu nhép cho ngum lao dong.

Kinh thwa cic quy vi dai biéu kinh thuwa quy cb dong

Trén day la béo cdo két qua SXKD nam 2021 va muc tiéu, nhiém vu SXKD nim
2022 cua Cong ty.

Niam 2022, Cong ty tiép tuc phat huy nhitng thanh tich dat duoc vuqt qua kho
khin dé hoat dong SXKD dat hlf;u qué, bao dam lgi ich cta cac ¢ dong, én dinh viéc
lam dam bao thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong.

Kinh trinh Dai h¢i dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin trian trong cim on./.

Noi nhin: )
- BC Dai hoi dong ¢b dong;
- Luu: VT, Thu ky, van kién DH.
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